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Yĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄ
Ăâ�çĩŏ·ÇŊŏĩĴ

ƔĿŏƷíŏƔƷƔƔ &H

YĕŠćáƄėćóſćĩĩŪŊćėėſćá�ğſ�ĩ·ŠÇſğňƄÇſćſŠÇáÇŠ�ĩŪÇóŠƙŊŊÇĩſáĴŠſŪĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄ

pćſƥćŪÇŠſƄćėſćĩƥćƄ�ŪĒĴĩſƄćėſ�ĩ·ŠÇſğňƄÇſćſŠÇáÇŠ�ĩŪÇóŠƙŊŊÇĩſáĴŠſŪĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſĴóſğƙėćóĂÇƄſƄćė
�ſŪÇĩ·ÇſćĩĩſŪĕŠćáƄėćóſćĩĩŪŊćėėŏſeĩ·ÇŠſáňėóÇŠſćĩĩŪŊćėėſáŠ�ſ.:_ſBĴŠóÇŏ

.:_ſBĴŠóÇſƥćŪÇŠſćĩĩėÇ·ĩćĩóŪƥćŪſƄćėſ�Ƅſ·ÇƄſćſğ�ĩ·�ƄÇƄſáĴŠſƙƄƥ�ėóÇƄŪſ�Š�Çć·ſÇŠſŪė�ƄƄſá�ŪƄſ�Ƅ
Ūĕ�ƄƄÇĆſĴóſ�ƥóćáƄŪŪƬŪƄÇğÇƄſğ�ſƥ�ŠÇſóĴ·ƄſƄćėŊ�ŪŪÇƄſŪÇĩƄŠ�ėÇſƙƄƥćĕėćĩóŪƄŠÇĕĕ°ſŪĴğ
ƄÇĕĩĴėĴóćƙƄƥćĕėćĩó°ſĴğŪƄćėėćĩóſƄćėſóŠňĩĩſƥÇĕŪƄ°ſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſĴóſóėĴ��ėćŪÇŠćĩóŏſ�ÇƄƄÇſÇŠ
ƙƄƥćĕėćĩóŪƄŠÇĕĕſŪĴğſ.:_ſBĴŠóÇſňĩŪĕÇŠſĴóſſ·�óėćóſĒĴ��ÇŠſğÇ·ſĴóſŪĴğſƥćſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·ÇƄ
ĩĴŠŪĕÇſŪĕ�ƄƄÇĆſĴóſ�ƥóćáƄŪŪƬŪƄÇğÇƄſćſŪƄňŠŠÇſóŠ�·ſÇĩĩſćſ·�óſ�ňŠſŪƄćğƙėÇŠÇŏ

.:_ſBĴŠóÇſƥćėſ·ÇŠáĴŠſŊÇĕÇſŊ�ſÇĩĕÇėƄÇſĕĴĩĕŠÇƄÇſƄćėƄ�ĕſŪĴğſŪŊÇŪćÇėƄſƥćėſ�ć·Š�ſƄćėſ�ƄſŪĕ�ƄƄÇĆſĴó
�ƥóćáƄŪŪƬŪƄÇğÇƄſ�Ç·ŠÇſƄćėŊ�ŪŪÇŪſƄÇĕĩĴėĴóćƙƄƥćĕėćĩóſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóŏ
%ėÇŠÇſ�ƥſ·ćŪŪÇſ�ÇŠňŠÇŠſĴóŪ�ſŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóÇĩÇſYĕ�ƄƄÇƙƥ�ėóÇƄſŪŊÇŪćÇėƄſ�ÇŠſĴğ
Ƅćė��ĕÇğÇė·ćĩóſŊ�ſćſ·ÇƄſ�ĩ·ŠÇſğňƄÇſğÇ·ſŠÇáÇŠ�ĩŪÇóŠƙŊŊÇĩŏ

Ŀō %ĒÇŠĩÇſ·ÇĩſŪĕ�ƄƄÇŊėćĕƄćóÇſáĴŠ·ÇėÇĩſ�ƥſƄÇėÇáĴĩſĴóſ�ŠÇ·��ĩ·ſ�ÇƄ�ėƄſ�ƥſ�Š�Çć·ŪóćƥÇŠŏ
��óÇĩŪſŠÇóėÇŠſÇŠſė�óÇƄſáĴŠſÇĩſ�ĩĩÇĩſƄć·ſĴóſÇƄſ�ĩĩÇƄſ�Š�Çć·ŪğňĩŪƄÇŠŏſ.ſÇĩſƄć·ſğÇ·ſÇĩſŪƄÇŠĕ
ňĕĩćĩóſ�ƥſ�Šƙĕſ�ƥſĂĒÇğğÇĕĴĩƄĴŠſÇŠſ·ÇƄſƙŠćğÇėćóſ�Ƅſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſŪĕ�ėſŪĕ�ƄƄėÇóóÇŪſáĴŠſĴğ
ė�óſíſèƷƷſĕŠĴĩÇŠſŌíſƊĮƔſĕŠĴĩÇŠſćſƔƷƔƔōſáĴŠſÇĩſáĴŠ·ÇėſŪĴğſćſėćƄÇĩſóŠ�·ſĕ�ĩſĂÇƥ·ÇŪſ�ſƥ�ŠÇſÇĩ
áĴŠ·ÇėŏſYĩ�ŠÇŠÇſáŠ�ğŪƄ�Šſ·ÇƄſŪĴğſÇĩſÇĕŪƄŠ�ſ�Çė�ŪƄĩćĩóſáĴŠſğ�ĩóÇŏſ.ſƄćėėÇóóſ�ňŠ
Ūĕ�ƄƄÇŠÇóėÇĩÇſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſĂĒÇğğÇĕĴĩƄĴŠſóÇĩÇŠÇėƄſóĒÇĩĩĴğó�ŪſĴóſáĴŠÇĩĕėÇŪŏ

Ɣō &ĒÇĩćĩĩáňŠÇſĴóſƙƄƥć·ÇſĴŠ·ĩćĩóÇĩſğÇ·ſŪĕ�ƄƄÇćĩ�ÇĩƄćƥÇŠſáĴŠſğÇ·ÇćÇŠŪĕ�Ŋŏ
.:_ĆBĴŠóÇſ�Çĕė�óÇŠſ�ƄſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩſ�ƥƥćĕėÇƄſĴŠ·ĩćĩóÇĩſğÇ·ſŪĕ�ƄƄÇćĩ�ÇĩƄćƥÇŠſáĴŠ
ğÇ·ÇćÇŠŪĕ�ŊſćſŪƄ�ƄŪ�ƙ·ŪĒÇƄƄÇƄſáĴŠſƔƷƔƔ°ſŪÇėƥſĴğſ·ÇĩĩÇſćĕĕÇſƥ�ŠſĴŊƄćğ�ėƄſƙƄáĴŠğÇƄŏ
AÇ·ÇćÇŠŪĕ�ŊſƥćŠĕÇŠſŊĴŪćƄćƥſŊ�ſćĩĩĴƥ�ŪĒĴĩſĴóſĴğŪƄćėėćĩó°ſŠÇ·ƙŪÇŠÇŠſƙėćĕĂÇƄſĴóſňĕÇŠſŪ�ğƄć·ćó
ŊŠĴ·ƙĕƄćƥćƄÇƄſĴóſėňĩĩŪĴğĂÇƄſćſ�Ç·ŠćáƄÇĩÇŏſ.:_ĆBĴŠóÇſƥćŪÇŠſƄćėſŠ�ŊŊĴŠƄÇĩſþYĕ�ƄƄÇćĩ�ÇĩƄćƥÇŠ
áĴŠſğÇ·ÇćÇŠŪĕ�ŊÿſƙƄáňŠƄſ�ƥſ:SA&ſŊ�ſƥÇóĩÇſ�ƥſ%ćĩ�ĩŪáĴŠ�ƙĩ·ÇƄ Ĵóſ��Çćė�°ſĂƥĴŠſ·ÇƄſÇŠſìÇŠÇ
ğĴ·ÇėėÇŠſáĴŠſĂƥĴŠ·�ĩſÇĩſŪėćĕſĴŠ·ĩćĩóſĕ�ĩſƙƄáĴŠğÇŪŏ

Ɗō eƄƥć·ÇſĴŊŪĒĴĩŪŪĕ�ƄƄÇĴŠ·ĩćĩóÇĩſƄćėſĴóŪ�ſ�ſóĒÇė·Çſ%ćĩƄÇ�ĂĆŪÇėŪĕ�ŊÇŠŏ
.:_ĆBĴŠóÇſĂ�ŠſáĴŠŪƄ�ÇėŪÇſáĴŠſ�Ƅſ·ÇĩſĩƬÇſĴŊŪĒĴĩŪŪĕ�ƄƄÇĴŠ·ĩćĩóÇĩſ�ňŠſĂ�ſÇĩĕÇėƄÇ
�ƥóŠÇĩŪĩćĩóÇŠ°ſğÇĩſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·�óÇĩŪſ�ƥóŠÇĩŪĩćĩóÇŠſÇŠſáĴŠſóÇĩÇŠÇėėÇſĴóſƙƄÇėƙĕĕÇŠſÇĩſŠÇĕĕÇ
ŪÇėŪĕ�ŊÇŠſŪĴğſĩ�ƄƙŠėćóſ�ňŠſĴğá�ƄƄÇŪſ�ƥſĴŠ·ĩćĩóÇĩſĴóſĴŠ·ĩćĩóÇĩŪſćĩƄÇĩŪĒĴĩÇŠŏſ��óÇĩŪ
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�ƥóŠÇĩŪĩćĩóÇŠ°ſáŏÇĕŪŏſĩ�Šſ·ÇƄſáŏÇĕŪŏſóĒÇė·ÇŠſ%ćĩƄÇ�ĂĆŪÇėŪĕ�ŊÇŠ°ſÇŠſÇƄſĂćĩ·ÇŠſáĴŠſ·ćóćƄ�ė
ĴğŪƄćėėćĩó°ſŪƥ�ĕƄſ�ÇóŠƙĩĩÇƄſĴóſ�ňŠſÇĩĕÇėƄſĕƙĩĩÇſÇĩ·ŠÇŪŏ

íō &ĒÇĩĩĴğó�ſĴóſáĴŠ�Ç·ŠÇſŪĕ�ƄƄÇŠÇóėÇĩÇſáĴŠſÇƄƄÇŠĆſĴóſƥć·ÇŠÇƙƄ·�ĩĩćĩóſáĴŠſ�ĩŪ�ƄƄÇŏ
.:_ĆBĴŠóÇſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſ�ÇĂĴƥſáĴŠſ�ſóĒÇĩĩĴğó�ſŪĕ�ƄƄÇŠÇóėÇĩÇſáĴŠſÇƄƄÇŠĆſĴó
ƥć·ÇŠÇƙƄ·�ĩĩćĩóſáĴŠſ�ĩŪ�ƄƄÇſáĴŠſ�ſŪćĕŠÇſňĕƄſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſćſĩĴŠŪĕÇſ�Ç·ŠćáƄÇŠŏſYŊÇŪćÇėƄſćĩĩÇĩ
ƄÇĕĩĴėĴóćƙƄƥćĕėćĩóſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſŪĕĒÇŠſƙƄƥćĕėćĩóÇĩſŪ�ſŠ�ŪĕƄſ�Ƅſ·�óÇĩŪſŠÇóÇėƥÇŠĕſáŠ�ğŪƄ�Š
ŪĴğſƙƄ·�ƄÇŠƄŏſ%Š�·Š�óŪŠÇƄƄÇĩſáĴŠſĕĴŪƄĩ�·ÇŠſƄćėſƙƄ·�ĩĩćĩóſ�ňŠſ·ÇŠáĴŠſƙƄƥć·ÇŪſƄćėſĴóŪ�ſ�
óĒÇė·ÇſáĴŠſƥć·ÇŠÇƙƄ·�ĩĩćĩóſĴóſĴğŪƄćėėćĩó°ſćĕĕÇſĕƙĩſáĴŠſ�ſþƥÇ·ėćĕÇĂĴė·ÇſĴŊŊĩ�··
óŠ�·ŻĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇÿſŪėćĕſ·�óÇĩŪſŠÇóÇėƥÇŠĕſÇŠſƙƄáĴŠğÇƄŏ

èō &ƙĩŪƄćóÇŠÇſŪĕ�ƄƄÇŠÇóėÇŠſáĴŠſŌÇĩĕÇėƄÇōſƙƄÇĩė�ĩ·ŪĕÇſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇŏ
�ÇƄſÇŠſŪƄÇŠĕſćĩƄÇŠĩ�ŪĒĴĩ�ėſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇſĴğſĕĴğŊÇƄÇĩƄſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄŏſA�ĩóÇſĩĴŠŪĕÇ
�Ç·ŠćáƄÇŠſÇŠſĂÇėƄſ�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſƙƄÇĩė�ĩ·Ūĕſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄ°ſÇĩƄÇĩſğć·ėÇŠƄć·ćóſÇėėÇŠſŊ�ſğÇŠ
ŊÇŠğ�ĩÇĩƄſ��ŪćŪŏſ�ÇƄƄÇſóĒÇė·ÇŠſŪŊÇŪćÇėƄſćĩĩÇĩſƄÇĕĩĴėĴóćƙƄƥćĕėćĩóſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó°ſŪĴğ
ćóĒÇĩſÇŠſĂÇėƄſ�ƥóĒňŠÇĩ·ÇſáĴŠſóŠňĩĩſĴğŪƄćėėćĩóſĴóſƥÇĕŪƄŏſ.:_ĆBĴŠóÇſáĴŠÇŪė�Šſ·ÇŠáĴŠſ�Ƅſ·ÇƄ
ćĩĩáňŠÇŪſŪ�ŠŠÇóėÇŠſćſŪĕ�ƄƄÇėĴƥóćƥĩćĩóÇĩſáĴŠſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſćĩĩÇĩſ·ćŪŪÇſŪÇĕƄĴŠÇĩÇŏ
YƄ�ĩ·�Š·áŠ�·Š�óÇƄſáĴŠſƙƄÇĩė�ĩ·ŪĕÇſğć·ėÇŠƄć·ćóÇſ�ĩŪ�ƄƄÇſćĩĩÇĩſƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó
óĒÇĩćĩĩáňŠÇŪſĴóſŪÇƄƄÇŪſƄćėſƔƷſŊŠĴŪÇĩƄſ�ƥſŪ�ğğÇſ�ÇŠÇóĩćĩóŪóŠƙĩĩė�óſŪĴğſğćĩŪƄÇćĩĩƄÇĕƄſĴó
ĕćė·ÇŪĕ�ƄƄÇĩſŪÇƄƄÇŪſƄćėſƔƷſŌĂÇėŪƄōſÇėėÇŠſƔƔſŊŠĴŪÇĩƄſŌėćĕſ·ÇĩſóÇĩÇŠÇėėÇſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪÇĩ°ſğĴƄſƔè
ŊŠĴŪÇĩƄſćſ·�óōſƙƄÇĩſňƥŠÇſóŠÇĩŪÇſćſćĩĩƄÇĕƄſĴóſğÇ·ſğ�ĕŪćğ�ėſƥ�ŠćóĂÇƄſŊ�ſćĩĩƄćėſųƊƷſ·�óÇŠ
ćĩĩÇĩáĴŠſÇĩſŊÇŠćĴ·ÇſŊ�ſƊſ�Šŏ

ŷō %Š�·Š�óſáĴŠſ·ŠćáƄŪğć·ėÇŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó
eƄƥćĕėćĩóÇĩſćĩĩÇĩſƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſŪĕĒÇŠſŠ�ŪĕƄŏſ�ŠćáƄŪğć·ėÇŠſğ�ſĴŊŊ·�ƄÇŠÇŪ
ĒÇƥĩėćóſÇėėÇŠſ�ėćŠſŠ�ŪĕƄſƙƄ·�ƄÇŠƄŏſ��óÇĩŪſ�ƥŪĕŠćƥĩćĩóŪŠÇóėÇŠſÇŠſćĕĕÇſƄćėŊ�ŪŪÇƄſ·ÇƄƄÇ°ſĴóſğ�ĩóÇ
ćĩƥÇŪƄÇŠćĩóÇŠſ�ƥŪĕŠćƥÇŪſėÇĩóÇſÇƄƄÇŠſ�Ƅſ·ÇſÇŠſƄ�ƄƄſƙƄſ�ƥſ�Šƙĕŏſ.·ÇÇėƄſŪÇƄƄſğÇĩÇŠſ.:_ĆBĴŠóÇſ�Ƅ
·ÇƄſ�ňŠſćĩĩáňŠÇŪſ·ćŠÇĕƄÇſáŠ�·Š�óſáĴŠſĕĴŪƄĩ�·ÇŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſ·ŠćáƄŪğć·ėÇŠſćĩĩÇĩáĴŠſƄÇĕĩĴėĴóćſĴó
·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó°ſŪÇĕƙĩ·�ŠƄſ�Ƅſ·ÇƄſĴŊŊŠÇƄƄÇŪſÇĩſÇóÇĩſŪ�ė·ĴóŠƙŊŊÇſğÇ·ſ�ƥŪĕŠćƥĩćĩóŪŪ�ƄŪſŊ�
íƷſŊŠĴŪÇĩƄŏſ.:_ĆBĴŠóÇſÇŠſćĩĩÇáĴŠŪƄ�ƄƄſğÇ·ſ�Ƅſ·ÇƄſƥćėſƥ�ŠÇſÇĩĕÇėƄÇ
�ƥóŠÇĩŪĩćĩóŪƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſ·ÇçĩćŪĒĴĩÇĩſŚƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóśſĴóſ�ÇŠ
Yĕ�ƄƄƙƄƥ�ėóÇƄſƥƙŠ·ÇŠÇſÇėėÇŠſƙƄŠÇ·Çſ·ÇƄƄÇſĩ�ŠğÇŠÇŏ

Yĕ�ƄƄſŊ�ſ�Š�Çć·
Yĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſƥćėſŪŊÇŪćÇėƄſ·ŠňáƄÇſáňėóÇĩ·ÇſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠ¯

Ɣ ,ƥ�ſÇŠſ·ÇſŪÇĩƄŠ�ėÇſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇĩÇſćſ·�óÇĩŪſ�ÇŪĕ�Ƅĩćĩóſ�ƥſ�Š�Çć·ŪćĩĩƄÇĕƄŖ
Ɣ ,ƥćėĕÇſÇĩ·ŠćĩóÇŠſ�ňŠſóĒÇĩĩĴğáňŠÇŪſáĴŠſ�ſňĕÇſŪƬŪŪÇėŪÇƄƄćĩóÇĩſĴó

Ƅćė�ƙ·ÇƄſ�ƥſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄŖſſ�ňŠſğ�Šóćĩ�ėŪĕ�ƄƄÇĩſŊ�ſ�Š�Çć·ſŠÇ·ƙŪÇŠÇŪŖ
Ɣ ,ƥĴŠ·�ĩſĕ�ĩſŪĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğÇƄſ�ŠƙĕÇŪſƄćėſ�ſğĴƄćƥÇŠÇſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠÇſƄćėſ�ſó�ſáŠ�

ƄŠƬó·ſƄćėſ�Š�Çć·Ŗſſ,ƥĴŠ·�ĩſ�ňŠſĂÇĩŪƬĩÇƄſƄćėſÇâÇĕƄćƥćƄÇƄſƥÇćÇŪſğĴƄ
áĴŠ·ÇėćĩóŪĂÇĩŪƬĩŖ

Ɣ ,ƥĴŠ·�ĩſ�ňŠſŪĕ�ƄƄſŊ�ſ�Š�Çć·ſğÇŪƄſÇâÇĕƄćƥƄſ�ć·Š�ſƄćėſ�Ç·ŠÇſóÇĴóŠ�çŪĕſáĴŠ·ÇėćĩóŖ

&ÇĩÇŠÇėƄſÇŠſ·ÇƄſĩĴŠŪĕÇſŪĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğÇƄſŊŠÇóÇƄſ�ƥſŪƥ�ŠƄſğ�ĩóÇſŚŪ�ŠĴŠ·ĩćĩóÇŠśſćſáĴŠğſ�ƥ
ƙėćĕÇſŪ�ŠáŠ�·Š�óſŪĴğſćĕĕÇſĩň·ƥÇĩ·ćóƥćŪſėÇĩóÇŠſĂ�ŠſŪćĩſ�ÇóŠƙĩĩÇėŪÇŏſ�ÇƄſóĒňŠſ�ƄſŪƙğğÇĩſ�ƥ
·ÇĩſóÇĩÇŠÇėėÇſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪÇĩſĴóſƄŠćĩĩŪĕ�ƄƄÇĩ°ſŪĴğſáĴŠſňƥŠćóſÇŠſƙĩň·ćóſĕĴğŊėćŪÇŠƄ°ſÇŠſŠÇė�ƄćƥƄ
ŪÇƄƄſĂňƬŏſYƙğğÇĩſ�ƥſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪÇŠſĴóſáŠ�·Š�óŪĴŠ·ĩćĩóÇŠſóĒňŠſćğć·ėÇŠƄć·ſ�Ƅſ·ÇſìÇŪƄÇ
Śƥ�ĩėćóÇſáĴėĕśſćĕĕÇſĂ�ŠſÇĩſŪŊÇŪćÇėƄſĂňƬſğ�Šóćĩ�ėŪĕ�ƄƄŏſ%ĴŠſ·Çſ�ėėÇŠſìÇŪƄÇſğÇ·ſćĩĩƄÇĕƄÇŠſƙĩ·ÇŠ
ųèƷſƷƷƷſĕŠĴĩÇŠſƥćėſÇĩſŪ�ğėÇƄſ�ÇŪĕ�ƄĩćĩóſćĕĕÇſƥ�ŠÇſŪƄňŠŠÇſÇĩĩſƔŷĆƔųſŊŪƄŏ°ſĩĴÇſ�ƥĂÇĩóćóſ�ƥ
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ƙėćĕÇſáŠ�·Š�óŪĴŠ·ĩćĩóÇŠŏ

�ƄƄÇŠſ.:_ſBĴŠóÇŪſŪƬĩſÇŠſ·ÇſƄĴſğÇŪƄſŪÇĩƄŠ�ėÇſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇĩÇſğÇ·ſ·�óÇĩŪſ�ÇŪĕ�Ƅĩćĩóſ�ƥ
�Š�Çć·ŪćĩĩƄÇĕƄſ�ƄſĿōſŪƄŠƙĕƄƙŠÇĩ°ſŪŊÇŪćÇėƄſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſƙėćĕÇſáŠ�·Š�ó°ſćĕĕÇſÇŠſƄćėŊ�ŪŪÇƄſÇĩſĩƬſƄć·
ğÇ·ſňĕƄſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó°ſğćĩ·ŠÇſ�Šƙĕſ�ƥſáƬŪćŪĕÇſ�Š�Çć·ŪŊė�ŪŪÇŠſćſáÇėėÇŪŪĕ�Ŋ°ſŪƄňŠŠÇſóŠ�·ſ�ƥ
ŪÇėƥŪƄÇĩ·ćóſ�Š�Çć·ſĴóſƔōſÇĩſňĕÇĩ·ÇſÇƄƄÇŠŪŊňŠŪÇėſÇƄƄÇŠſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſğÇ·ſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſćĩĩÇĩ
·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſĴóſƄÇĕĩĴėĴóćſĴóſÇƄſ�ÇĂĴƥſáĴŠſŪƄ�·ćóſĩƬſĴóſĴŊŊ·�ƄÇŠƄſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſĂĴŪ
�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠĩÇŏ
pćſƥćėſćſ·ÇĩĩÇſáĴŠ�ćĩ·ÇėŪÇſŊÇĕÇſŊ�ſƥ�ŠÇſáĴŠŪė�óſƄćėſÇĩ·ŠćĩóÇŠſŪĴğſÇŠſóĒÇĩóćƄƄſćĩĩėÇ·ĩćĩóŪƥćŪŏ

�ƄƄÇŠſ.:_ſBĴŠóÇŪſŪƬĩſ�ňŠſ·ÇĩſóÇĩÇŠÇėėÇſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪÇĩ°ſĴóſ·ÇŠğÇ·ſĴóŪ�ſğ�Šóćĩ�ėŪĕ�ƄƄÇĩ°
ƥ�ŠÇſŪ�ſė�ƥſŪĴğſğƙėćó°ſğÇĩſŪ�ğƄć·ćóſŪ�ſĂňƬſŪĴğſŪƄŠÇĩóƄſĩň·ƥÇĩ·ćóŏſYÇƄƄſćſėƬŪſ�ƥſňĕƄÇ
ğćėĒňĆſĴóſĕėćğ��ƥóćáƄÇŠſĴóſÇĩſóŠňĩĩſŪĕ�ƄƄÇƥÇĕŪėćĩóſŌŪÇſĩ�ŠğÇŠÇſĴğƄ�ėÇſƙĩ·ÇŠō°ſ�ňŠ
ğ�Šóćĩ�ėŪĕ�ƄƄÇĩſĕƙĩĩÇſŠÇ·ƙŪÇŠÇŪſğÇ·ſćĩĩƄćėſƔſŊŠĴŪÇĩƄŊĴÇĩóŏ

.ſƄćėėÇóóſÇŠſğ�Šóćĩ�ėŪĕ�ƄƄÇĩſŊ�ſĂňƬÇſćĩĩƄÇĕƄÇŠ°ſŪĴğſĴáƄÇſÇŠſĩň·ƥÇĩ·ćóſáĴŠſ�ſĕĴĩĕƙŠŠÇŠÇſĴğ
·Çſ�ÇŪƄÇſĂĴ·ÇĩÇſćĩĩÇĩſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſŪƥ�ŠƄſĂňƬſŪ�ğğÇĩėćóĩÇƄſğÇ·ſ�ĩ·ŠÇſė�ĩ·ŏſ�ÇƄƄÇſć
ƄćėėÇóóſƄćėſ�ƄſėňĩĩŪĩćƥ�ÇƄſáĴŠſ·ÇſŪ�ğğÇſƬŠĕÇŪóŠƙŊŊÇĩÇſŪƄĴŠƄſŪÇƄƄſÇŠſĂňƬÇŠÇſÇĩĩſćſ·ÇſìÇŪƄÇ
ė�ĩ·ſ·ÇƄſÇŠſŠÇėÇƥ�ĩƄſ�ſŪ�ğğÇĩėćóĩÇſŪÇóſğÇ·°ſóĒňŠſ�Ƅſ·ÇƄſ�ėćŠſŪƄ�·ćóſğÇŠſƙƄáĴŠ·ŠÇĩ·ÇſáĴŠ
ĩĴŠŪĕÇſƥćŠĕŪĴğĂÇƄÇŠſ�ſŠÇĕŠƙƄƄÇŠÇſ·Çſ�ÇŪƄÇŏſ.ſáňŠŪƄÇſĴğó�ĩóſğ�ſ·ÇƄſĩƬÇſƄŠćĩĩſèſć
ƄŠćĩĩŪĕ�ƄƄÇĩſ�ƥƥćĕėÇŪŏ

.:_ſBĴŠóÇſğÇĩÇŠſćſƙƄó�ĩóŪŊƙĩĕƄÇƄſ�Ƅſ·ÇƄſŪĕ�ėſƥ�ŠÇſŪ�ğğÇſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪſáĴŠſŪ�ğğÇſćĩĩƄÇĕƄ°
ƙ�ĩŪÇƄƄſĂƥĴŠſ·ƙſ�ĴŠſćſBĴŠóÇŏſ�ÇĩſğÇŪƄſÇâÇĕƄćƥÇſŪĕ�ƄƄÇğÇŪŪćóÇſƄćėƄ�ĕÇƄſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſóÇĴóŠ�ç
ÇŠſ·ćâÇŠÇĩŪćÇŠƄſ�Š�Çć·ŪóćƥÇŠ�ƥóćáƄŏſQƥŠćóÇſƄćėƄ�ĕſŪĴğſ·ćâÇŠÇĩŪćÇŠÇŠſŪĕ�ƄƄſŊ�ſćĩĩƄÇĕƄ
�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſ�Š�Çć·ŪóćƥÇŠŪſÇėėÇŠſ�Š�Çć·ŪƄ�ĕÇŠŪſŊĴŪƄ�·ŠÇŪŪÇſ�ňŠſćĕĕÇſƥć·ÇŠÇáňŠÇŪſÇėėÇŠ
ćĩĩáňŠÇŪ°ſŪĩ�ŠÇŠÇſ�ňŠſĴŠ·ĩćĩóÇĩſğÇ·ſŪĕ�ƄƄÇŊėćĕƄſƥÇ·ſ�Š�Çć·ŪóćƥÇŠ�ÇƄ�ėƄſƄÇėÇáĴĩſĴó
�ŠÇ·��ĩ·ſ�ƥƥćĕėÇŪſŪėćĕſ�ƄſìÇŠÇſŪĴğſŚƄ�ŠſğÇ·ſŪÇóſĒĴ��ÇĩśſĴóſ�ĴŪÇƄƄÇŠſŪÇóſ�ĩ·ŠÇſŪƄÇ·ÇŠſćĕĕÇ
ŪƄŠ�âÇŪſŪĕ�ƄƄÇğÇŪŪćó°ſŪėćĕſ·�óÇĩŪſŠÇóÇėƥÇŠĕſćſŊŠ�ĕŪćŪſóĒňŠŏ

YÇėŪĕ�ŊŪĆſĴóſĕ�ŊćƄ�ė�ÇŪĕ�Ƅĩćĩó
Yĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſƥćėſŪŊÇŪćÇėƄſ·ŠňáƄÇſáňėóÇĩ·ÇſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠ¯

Ɣ �Šſ·�óÇĩŪſğ�ƄÇſ�ſ�ÇŪĕ�ƄƄÇſĕ�ŊćƄ�ėſóĴ·ƄſſÇóĩÇƄſƄćėſ�ſćƥ�ŠÇƄ�ſĂÇĩŪƬĩÇĩÇſƄćė
ÇâÇĕƄćƥćƄÇƄſĴóſáĴŠ·Çėćĩó°ſÇėėÇŠſçĩĩÇŪſ·ÇƄſ�Ç·ŠÇſ�ėƄÇŠĩ�ƄćƥÇŠŖ

Ɣ ,�Šſ�ĕŪĒĴĩ�ŠğĴ·ÇėėÇĩſĴóſſáŠćƄ�ĕŪğÇƄĴ·ÇĩſƥćŠĕĩćĩóÇŠſŪĴğſÇŠſƙĂÇė·ćóÇſ�ƥſĂÇĩŪƬĩſƄćė
ÇâÇĕƄćƥćƄÇƄſÇėėÇŠſáĴŠ·ÇėćĩóŖſ.ſŪ�ſá�ėė°ſĂƥ�ſĕ�ĩſſƥ�ŠÇſ�ĕƄƙÇėėÇſÇĩ·ŠćĩóÇŠſć°ſÇėėÇŠ
�ėƄÇŠĩ�ƄćƥÇŠſƄćė°ſ·ćŪŪÇſŪƬŪƄÇğÇĩÇſŪĴğſ·ćŠÇĕƄÇſ�·ŠÇŪŪÇŠÇŠſŊŠĴ�ėÇğÇĩÇŖ

Ɣ �Šſ·ÇƄſƬƄƄÇŠėćóÇŠÇſŌƙĩćė�ƄÇŠ�ėÇōſƄćėƄ�ĕſğĴƄſĴƥÇŠŪĕƙ··ŪìƬƄƄćĩóſŪĴğſ�ňŠ
ƙƄŠÇ·ÇŪſĴóſƥƙŠ·ÇŠÇŪſſćğŊėÇğÇĩƄÇŠƄŖ

Ɣ �ňŠſŪÇėŪĕ�ŊŪĆſĴóſĕ�ŊćƄ�ė�ÇŪĕ�ƄĩćĩóÇĩſ�ŠƙĕÇŪſŪĴğſÇƄſƥćŠĕÇğć··ÇėſáĴŠſ�ſĴŊŊĩ�
�Ç·ŠÇſóÇĴóŠ�çŪĕſſáĴŠ·Çėćĩó°ſĴóſćſŪ�ſá�ėėſĂƥĴŠ·�ĩŖ

.:_ſBĴŠóÇſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſƥćĕƄćóſ�ƄſƥćſĂ�ŠſÇƄſćĩƄÇŠĩ�ŪĒĴĩ�ėƄſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇ·ƬĕƄćó
Ūĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğſŪĴğſ�ć·Š�ŠſƄćėſ�Ç·ŠćáƄŪÇƄ��ėÇŠćĩóÇŠſćſBĴŠóÇ°ſŪĴğſğĴƄƥćŠĕÇŠſƙƄìƬƄƄćĩó
�ƥſėňĩĩŪĴğğÇſ�Š�Çć·ŪŊė�ŪŪÇŠſĴóſŪĴğſćĕĕÇſ·ćŪĕŠćğćĩÇŠÇŠſĩĴŠŪĕÇſÇćÇŠſĴóŻÇėėÇŠ
�Ç·ŠćáƄÇŠſćſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇſğÇ·ſƙƄÇĩė�ĩ·ŪĕÇſĩ�Šſ·ÇƄſóĒÇė·ÇŠſĴŊŊ·Š�óſÇėėÇŠ
ĩ�ŠćĩóŪƥćŠĕŪĴğĂÇƄſćſBĴŠóÇŏſ.ſŪ�ſğ�ƄÇſÇŠſŪƙğğÇĩſ�ƥſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩŪſÇĩ·ŠćĩóÇŠſć
áĴŠğƙÇŪŪĕ�ƄƄſŌŪŊÇŪćÇėƄſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſ�ĕŪĒÇŠſĴóſ·ŠćáƄŪğć·ėÇŠſğƥō°ſĴŊŊĒƙŪƄÇŠćĩóŪá�ĕƄĴŠÇĩ
áĴŠſƙƄ�ƬƄƄÇſĴóſ�ƥƥćĕėćĩóſ�ƥſĴŠ·ĩćĩóÇĩſğÇ·ſŪĕ�ƄƄÇáŠćſáĴŠ·ÇėſƥÇ·ſ�ĩŪ�ƄƄÇŪſĕĒňŊſ�ƥ
�ĕŪĒÇŠſÇĩſŊĴėćƄćĕĕſŪĴğſ�ć·Š�ŠſƄćėſ·ÇƄſğĴƄŪ�ƄƄÇŏſſpćſğÇĩÇŠſ·ÇƄſſƥćėėÇſƥ�ŠÇſŪƥ�ŠƄ
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ćĩƄÇŠÇŪŪ�ĩƄſĴğſYĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſáĴŠÇƄĴĕſÇĩſ�ĩ�ėƬŪÇſ�ƥſĂƥćėĕÇſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠſ·ćŪŪÇ
Çĩ·ŠćĩóÇĩÇſĂ�ŠſĂ�ƄƄſĩ�Šſ·ÇƄſ�ėŏ�ŏſóĒÇė·ÇŠſĂÇĩŪƬĩſƄćėſÇâÇĕƄćƥćƄÇƄ°ſáĴŠ·ÇėćĩóſĴó
ćĩƄÇŠĩ�ŪĒĴĩ�ėſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇŏ

pćſÇŠſƥć·ÇŠÇſ�ƥſ·ÇĩſĴŊŊá�Ƅĩćĩóſ�Ƅſ�ĕŪĒĴĩ�ŠğĴ·ÇėėÇĩſĴóſáŠćƄ�ĕŪğÇƄĴ·Çĩſćſ·ÇƄſ�ėƄ
ƥÇŪÇĩƄėćóſĂ�ŠſáƙĩóÇŠƄſóĴ·Ƅ°ſ�Ƅſ·ÇƄſćĕĕÇſÇŠſ�ÇĂĴƥſáĴŠſÇĩ·ŠćĩóÇŠŏſ�ĕŪĒĴĩ�ŠğĴ·ÇėėÇĩſĴó
áŠćƄ�ĕŪğĴ·ÇėėÇĩſĂ�Šſƥ�ŠƄſƥćĕƄćóſáĴŠſ�ſŪćĕŠÇſáĴŠƙƄŪćó��ŠĂÇƄſáĴŠſćĩƥÇŪƄĴŠÇŠſĴóſÇćÇŠÇŏ
%ŠćƄ�ĕŪğÇƄĴ·ÇĩſŪňŠóÇŠſáĴŠſſ�ƄſŪĕ�ƄƄÇĩćƥ�ÇƄſŊ�ſŪÇėŪĕ�ŊŪĴƥÇŠŪĕƙ··ſćĕĕÇſ�ėćŠſƙŠćğÇėćó
ĂňƬƄſĴóſƥćėĕ�Šėćó°ſĴóſ�Ƅſĕ�ŊćƄ�ėſćĕĕÇſė�ŪÇŪſćĩĩÇŏſſY�ğƄć·ćóſğÇ·áňŠÇŠ
�ĕŪĒĴĩ�ŠğĴ·ÇėėÇĩſ�Ƅſ�ĕŪĒÇćĩĩƄÇĕƄſƙƄſĴƥÇŠſŠćŪćĕĴáŠćſŠÇĩƄÇſ�ėćŠſŪĕ�ƄƄė�óƄſĩ�ŠſćĩĩƄÇĕƄÇĩ
ó�ŠſƄćėſŊÇŠŪĴĩėćóÇſ�ĕŪĒĴĩ�ŠÇŠŻÇćÇŠÇŏ

.ſŪŊňŠŪğ�ėſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſĴƥÇŠŪĕƙ··ŪìƬƄƄćĩóſğÇĩÇŠſ.:_ſBĴŠóÇſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſ�ƥóĒňŠÇĩ·Ç
ƥćĕƄćóſ�Ƅſ·ÇƄſÇƄ��ėÇŠÇŪſėćĕÇŪƄſğƙėćóÇſŠÇóėÇŠſćĩƄÇŠĩ�ŪĒĴĩ�ėƄ°ſĴóſ�ƄſćĕĕÇſBĴŠóÇſćĩĩáňŠÇŠ
ÇóĩÇſŚŪ�ŠŠÇóėÇŠśſŪĴğſŊĴƄÇĩŪćÇėƄſĕ�ĩſğÇ·áňŠÇſŪƄĴŠÇſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠŏſpćſ�ňŠſĴóŪ�
ƥƙŠ·ÇŠÇſĕĴŪƄŻĩƬƄƄÇſ�ƥſ�ſćĩĩáňŠÇſÇƄſĩƬƄƄſŠÇóÇėƥÇŠĕſŪÇƄƄſĴŊŊſğĴƄſ·ÇſŠÇóėÇŠſŪĴğſ�ėėÇŠÇ·Ç
ÇĕŪćŪƄÇŠÇŠŏ

B�Šſ·ÇƄſóĒÇė·ÇŠſŪŊňŠŪğ�ėÇƄſĴğſŪÇėŪĕ�ŊŪĆſĴóſĕ�ŊćƄ�ė�ÇŪĕ�ƄĩćĩóÇĩſŪĕ�ėſ�ŠƙĕÇŪſŪĴğſÇƄ
ƥćŠĕÇğć··ÇėſáĴŠſ�ſĴŊŊĩ�ſ�Ç·ŠÇſóÇĴóŠ�çŪĕſáĴŠ·Çėćĩó°ſğÇĩÇŠſƥćſ�Ƅſ·ÇƄƄÇſÇŠſ�ėėÇŠÇ·ÇſƥÇė
ćƥ�ŠÇƄ�ƄƄſóĒÇĩĩĴğſ·ćâÇŠÇĩŪćÇŠƄſ�Š�Çć·ŪóćƥÇŠ�ƥóćáƄſĴóſĕĴğğƙĩÇĩÇŪſ�·ó�ĩóſƄćėſŪÇėƥſ�
ŠÇ·ƙŪÇŠÇŻňĕÇſ·ÇƄſĕĴğğƙĩ�ėÇſŪĕ�ƄƄÇňŠÇſ��·ÇſćſáĴŠğƙÇŪĆſĴó
ćĩĩƄÇĕƄŪĆŻŪÇėŪĕ�ŊŪ�ÇŪĕ�ƄĩćĩóÇĩŏ

pćſƥćėſćſƄćėėÇóóſ�ÇėƬŪÇſÇĩſŪŊÇŪćÇėėſŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóſŪĴğſćſƙƄó�ĩóŪŊƙĩĕƄÇƄſćĕĕÇſÇŠſ�ÇėƬŪƄ
�ƥſYĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſćſ·ÇĩĩÇſĴğó�ĩó°ſğÇĩſŪĴğſìÇŠÇſ�ƥſ.:_ſBĴŠóÇŪſğÇ·ėÇğŪ�Ç·ŠćáƄÇŠ
ĴŊŊėÇƥÇŠſŪĴğſÇĩſŪƄĴŠſƙƄáĴŠ·Šćĩó¯ſ�ÇƄſĩĴŠŪĕÇſğƥ�ĆŪƬŪƄÇğÇƄſćſáĴŠĂĴė·ſƄćė
ƄĒÇĩÇŪƄÇƬƄćĩóſćſćĩƄÇŠĩ�ŪĒĴĩ�ėſĕĴĩĕƙŠŠ�ĩŪÇŏ

�ÇƄſóĒÇė·ÇŠſ�ėŏ�ŏſáňėóÇĩ·ÇſŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóÇŠ¯

Ŀŏ eƄÇĩė�ĩ·ŪĕÇſŪÇėŪĕ�ŊÇŠſÇŠſćĕĕÇſŊ�ė�óƄſğƥ�ſŊ�ſŪćĩÇſƄĒÇĩÇŪƄÇŠſŠÇƄƄÇƄſğĴƄſĩĴŠŪĕÇ
ĕƙĩ·ÇŠſŌĩĴÇſ�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſŠÇóÇėƥÇŠĕſćſƙėćĕÇſė�ĩ·ōŏſ�ÇƄſĕ�ĩſóćſ·ÇğſÇĩſŪƄĴŠſáĴŠ·Çė
ćſáĴŠĂĴė·ſƄćėſĩĴŠŪĕÇſŪÇėŪĕ�ŊÇŠſćſĴŊŊ·Š�óſğĴƄſÇĩĕÇėƄŪÇĕƄĴŠÇŠſŪĴğſćĕĕÇſŪÇėƥſĂ�Š
ƙƄó�Çĩ·Çſğƥ�°ſÇėėÇŠſćĕĕÇſÇŠſćĩĩÇĩáĴŠſğÇŠƥÇŠ·ć�ƥóćáƄŪĴğŠ�·ÇƄ°ſĒáŏ
ğÇŠƥÇŠ·ć�ƥóćáƄŪėĴƥÇĩſűſƊĆƊƷſáňŠŪƄÇſĴóſ�ĩĩÇƄſėÇ··ŏſ°

Ɣŏ �ƥóćáƄŪŊėćĕƄÇĩſáĴŠſƙƄÇĩė�ĩ·ŪĕÇſĕƙĩ·ÇŠſŊ�ſĩĴŠŪĕÇſƄĒÇĩÇŪƄÇŠſŌáŏÇĕŪŏſ·�Ƅ�ŪÇĩƄÇŠō
ÇŠſĆſŊ�ſƄŠĴŪŪſ�ƥſŠÇáƙŪĒĴĩŪĴŠ·ĩćĩóſĆſÇĩſĕĴğŊėćŪÇŠÇĩ·ÇſĴóſáĴŠ·ƬŠÇĩ·ÇſŌŊ�
óŠƙĩĩſ�ƥſėćĕƥć·ćƄÇƄōſá�ĕƄĴŠſŪĴğſóĒňŠſ�Ƅſğ�ĩóÇſƥÇėóÇŠſćĩĩÇĩė�ĩ·Ūĕ
ƄĒÇĩÇŪƄÇƬƄÇŠÇſƙƄÇĩſğƥ�ŏ

pćſćĩĩŪÇŠſ�Ƅſ·ÇƄƄÇſÇŠſĕĴğŊėćŪÇŠƄÇſŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóÇŠ°ſĴóſÇŠſĴóŪ�ſĕĒÇĩƄſğÇ·ſ�Ƅ
ŠÇóĒÇŠćĩóÇĩſĩƬėćóſĂ�ŠſŪÇĩ·ƄſáĴŠŪė�óſŊ� ĂňŠćĩó ĕĩƬƄƄÇƄ ƄćėſĩĴÇſ�ƥſ·ÇĩĩÇ
ŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóÇĩ°ſğÇĩſ�ÇŠſėćĕÇƥÇėſYĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſƥƙŠ·ÇŠÇſáňėóÇĩ·Çŏ

Ŀō �ÇƄſćėÇóóÇŪſćĕĕÇſğƥ�ſŊ�ſƄĒÇĩÇŪƄÇŠſŪĴğſėÇƥÇŠÇŪſƄćėſŪÇĕƄĴŠÇŠſƙƄÇĩſƙƄó�Çĩ·Ç
ğƥ�ŏ

Ɣō ��Ƅ�ƄŪÇĩƄÇŠƄĒÇĩÇŪƄÇŠſ·ÇçĩÇŠÇŪſŪĴğſŚæÇŠĩėÇƥÇŠ��ŠÇſƄĒÇĩÇŪƄÇŠśſĒáŠŏ
AÇŠƥÇŠ·ć�ƥóćáƄŪėĴƥÇĩſűŷĆƔƔſĴóſÇŠſŪ�ėÇ·ÇŪſƙƄÇĩſğÇŠƥÇŠ·ć�ƥóćáƄŏ

%ĴŠſňƥŠćóſÇŠſ·ÇƄſćĕĕÇſĂÇėƄſćĩƄƙćƄćƥƄſĂƥ�ſŪĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſğÇĩÇŠſğÇ·ſŚĂÇĩŪƬĩſƄćė
ÇâÇĕƄćƥćƄÇƄſĴóſáĴŠ·Çėćĩóśſćſ·ćŪŪÇſŪŊňŠŪğ�ėÇĩÇŏſ�ƄſÇâÇĕƄćƥƄſŪĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğſÇŠſŊÇŠ

�
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·ÇçĩćŪĒĴĩſėćĕÇſóÇĩÇŠÇėėÇſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪÇŠ°ſğÇ·ſá�ſĴğſĩĴÇĩſƙĩĩƄ�ĕſÇėėÇŠſŪ�ŠŠÇóėÇŠŏſQĕƄ
óŠ�·ſ�ƥſáĴŠ·ÇėćĩóſĴóŻÇėėÇŠſŪ�ŠŠÇóėÇŠſƥćėſćſŪćĩſĩ�ƄƙŠſğÇ·áňŠÇſÇƄſğćĩ·ŠÇſÇâÇĕƄćƥƄ
Ūĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğŏ

&ŠňĩĩÇſŪĕ�ƄƄÇſĴóſ�ƥóćáƄÇŠ
Yĕ�ƄƄÇƙƄƥ�ėóÇƄſƥćėſŪŊÇŪćÇėƄſ·ŠňáƄÇſáňėóÇĩ·ÇſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠ¯

Ɣ ,ƥĴŠ·�ĩſĕ�ĩſğćėĒňĆſĴóſŠÇŪŪƙŠŪ�ÇŪĕ�ƄĩćĩóÇĩſ�ć·Š�ſƄćėſ�ſĩ�ſĕėćğ�ĆſĴóſğćėĒňğ�ėŖ
Ɣ �ÇƄſŊĴėćƄćŪĕÇſìÇŠƄ�ėėÇƄſŊė�ĩėÇóóÇŠſ�ſƄŠ�ŊŊÇſĴŊŊſĕėćğ��ƥóćáƄÇĩſáĴŠſƙƄŪėćŊŊſć

ćĕĕÇĆĕƥĴƄÇŊėćĕƄćóſŪÇĕƄĴŠſƄćėſſƔſƷƷƷſĕŠĴĩÇŠſćſƔƷƊƷŏſ,ƥĴŠſĂňƬƄſ�ňŠſćĕĕÇĆĕƥĴƄÇŊėćĕƄćóÇ
ĕėćğ�ó�ŪŪƙƄŪėćŊŊſŊŠćŪÇŪŖ

Ɣ ,ƥĴŠ·�ĩſĕ�ĩſÇĩſóŠňĩĩſŪĕ�ƄƄÇƥÇĕŪėćĩóſğÇ·ſƙƄó�ĩóŪŊƙĩĕƄſćſňĕƄſĕėćğ��ƥóćáƄſĴó
ÇƥÇĩƄƙÇėėÇſ�ĩ·ŠÇſſğćėĒň�ƥóćáƄÇŠſóĒÇĩĩĴğáňŠÇŪŖ

Ɣ �ňŠſŪĕ�ƄƄÇŪƬŪƄÇğÇƄſ�ŠƙĕÇŪſƄćėſ�ſáŠÇğğÇſŪćŠĕƙė�ŠſňĕĴĩĴğć°ſćſŪ�ſá�ėėſĂƥĴŠ·�ĩŖ

.:_ſBĴŠóÇſÇŠſ�ƥſ·ÇĩſĴŊŊá�Ƅĩćĩóſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſóĴ·Ƅſ·ĴĕƙğÇĩƄÇŠƄſóĒÇĩĩĴğſìÇŠÇſƙėćĕÇ
ƙƄŠÇ·ĩćĩóÇŠ°ſ�ėŏ�ŏ BHeſƔƷĿè¯ĿèſYÇƄƄſŊŠćŪſŊ�ſğćėĒňÇƄ ĴóſŪćŪƄ AÇė·ŏſYƄŏſĿƊſŌƔƷƔƷĆƔƷƔĿō
:ėćğ�Ŋė�ĩſáĴŠſƔƷƔƷĆƔƷƔĿ �ƄſğćėĒňĆſĴóſŠÇŪŪƙŠŪ�ÇŪĕ�ƄĩćĩóÇĩ ÇŠſĂÇėƄſ�ƥóĒňŠÇĩ·ÇſáĴŠſ�ſĩ�
ĕėćğ�ĆſĴóſğćėĒňğ�ėŏſ�ÇƄſğÇŪƄſÇâÇĕƄćƥÇſƥćŠĕÇğć··ÇėÇƄſÇŠſ�ſŊŠćŪÇſƙƄŪėćŊŊſğÇ·ſÇĩſŠÇė�ƄćƥƄſŪÇƄƄ
ĂňƬſĴóſėćĕſŊŠćŪ°ſƙƄÇĩſƙĩĩƄ�ĕ°ſŪėćĕſĴóŪ�ſ·ćŪŪÇſğÇė·ćĩóÇĩÇſƙĩ·ÇŠŪƄŠÇĕÇŠŏ

,ňƬŪƄſŪ�ĩĩŪƬĩėćóſğ�ſĕėćğ��ƥóćáƄÇĩſáĴŠſƙƄŪėćŊŊſćſćĕĕÇĆĕƥĴƄÇŊėćĕƄćóſŪÇĕƄĴŠſňĕÇŪſƙƄſĴƥÇŠſƔƷƷƷ
ĕŠĴĩÇŠſćſƔƷƊƷſ·ÇŠŪĴğſBĴŠóÇſŪĕ�ėſĩ�ſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩŪſƙƄŪėćŊŊŪğ�ėſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſćĕĕÇĆĕƥĴƄÇŊėćĕƄćó
ŪÇĕƄĴŠŏſ�ÇƄƄÇſóĒÇė·ÇŠſŪŊÇŪćÇėƄſ·ÇŠŪĴğſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩſƥćėſƥć·ÇŠÇáňŠÇſÇĩſŊĴėćƄćĕĕſŪĴğ
ĕĴğŊÇĩŪÇŠÇŠſƄŠ�ĩŪŊĴŠƄŪÇĕƄĴŠÇĩſĴóſŊŠćƥ�Ƅ�ćėćŪğÇĩſáĴŠſÇâÇĕƄÇĩÇſ�ƥſňĕƄÇſĕėćğ��ƥóćáƄÇŠ°
óĒÇĩĩĴğſŠÇ·ƙĕŪĒĴĩſćſƥÇć�ŠƙĕŪ�ƥóćáƄſĴóſėćóĩÇĩ·Çŏſ.:_ſBĴŠóÇſĂ�ŠſćĕĕÇſƄ�ėėſŊ�ſĂƥĴŠſĂňƬƄ
�HƔĆ�ƥóćáƄÇĩſğ�ſƥ�ŠÇſćſƔƷƊƷ°ſĴóſĂƥĴŠ·�ĩſĴŊŊƄŠ�ŊŊćĩóÇĩğ�ſƥ�ŠÇ°ſğÇĩſćğňƄÇŪÇŠſĩƬÇ
�ĩŪė�óſĴóſŊŠĴóĩĴŪÇŠſáŠ�ſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩŏſ�ÇƄſƥćĕƄćóŪƄÇſáĴŠſĩĴŠŪĕſĩ�ŠćĩóŪėćƥſĴóſ·ÇƄſóŠňĩĩÇ
ŪĕćáƄÇƄſÇŠſ�ƄſĴŊŊƄŠ�ŊŊćĩóÇĩſÇŠſáĴŠƙƄŪćó��ŠſĴóſĕĒÇĩƄŏ

.:_ſğÇĩÇŠſ�ƄſÇƄſóŠňĩĩſŪĕ�ƄƄÇƥÇĕŪėćĩóſ�ňŠſáĴŠÇó�ſóĒÇĩĩĴğſ�ŠÇ·ÇſŪĕ�ƄƄÇėÇƄƄÇėŪÇŠſƄćė
ŊŠćƥ�ƄŊÇŠŪĴĩÇŠſŌŪĕ�ƄƄÇƬƄÇŠÇōſĴóſ�Ç·ŠćáƄÇŠŏſ�ĩſňĕĩćĩóſ�ƥſ�HƔĆ�ƥóćáƄÇĩÇſĕ�ĩſÇĩƄÇĩ
ĕĴğŊÇĩŪÇŠÇŪſóĒÇĩĩĴğſÇĩſė�ƥÇŠÇſóÇĩÇŠÇėėſŪĕ�ƄƄÇŪ�ƄŪſÇėėÇŠſóĒÇĩĩĴğſÇĩſėćĕſňĕĩćĩóſ�ƥſáŏÇĕŪŏ
ŊÇŠŪĴĩáŠ�·Š�óÇƄſáĴŠſ�ėėÇ°ſėćƄƄſ�ƥĂÇĩóćóſ�ƥſĂƥćėĕÇſĂÇĩŪƬĩſŪĴğſƥÇćÇŠſƄƬĩóŪƄſğÇ·ſƄ�ĩĕÇſŊ�
áŏÇĕŪŏſáĴŠ·ÇėćĩóŏſAÇ·ſƄ�ĩĕÇſŊ�ſƙƄáĴŠ·ŠćĩóÇŠſ��·ÇſĩĴŠŪĕſĩ�ŠćĩóŪėćƥſĴóſĴâÇĩƄėćóſŪÇĕƄĴŠſĂ�Š
ğÇ·ſ�ſŠÇĕŠƙƄƄÇŠÇſĕĴğŊÇƄÇĩƄſ�Š�Çć·ŪĕŠ�áƄſćĩĩÇĩſ·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩó°ſƥćėſ·ÇƄſÇƄƄÇŠſƥ�ŠƄſŪƬĩſƥ�ŠÇ
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