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_ćė ��ƄĴ¯ p�ŠſŠÇáÇŠ�ĩŪÇ¯

%ćĩ�ĩŪğćĩćŪƄÇŠſ_ŠƬóƥÇſYė�óŪƥĴė·ſpÇ·ƙğ
�ŊĴŪƄ¯ ŊĴŪƄğĴƄƄ�ĕ�çĩŏ·ÇŊŏĩĴ

:ĴŊć¯ſYƄ�ƄŪŪÇĕŠÇƄ�ŠÇŠ°ſçĩ�ĩŪ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄ

ĿųŏƷƊŏƔƷƔƔ Q,

.ĩĩŪŊćėėſƄćėſŠÇƥć·ÇŠƄſĩ�ŪĒĴĩ�ė�ƙ·ŪĒÇƄƄſƔƷƔƔ

.:_ſBĴŠóÇſÇŠſćĩĩÇáĴŠŪƄ�ƄƄſğÇ·ſ�ƄſŠÇƥć·ÇŠćĩóſ�ƥſŪƄ�ƄŪ�ƙ·ŪĒÇƄƄÇƄſáĴŠſƔƷƔƔſćĕĕÇſğÇ·áňŠÇŠ
ÇĩſĩƬſĴŠ·ćĩ�Šſ�ƙ·ŪĒÇƄƄŠƙĩ·ÇſÇėėÇŠſÇĩſĕŠ�áƄćóſňĕĩćĩóſćſĴėĒÇŊÇĩóÇ�ŠƙĕÇĩ°ſğÇĩſćſ�ėė
ĂĴƥÇ·Ū�ĕſÇŠſÇƄſŪƄĴŊŊƙĩĕƄſáĴŠſ�ſĕĴŠŠćóÇŠÇſáĴŠſĩƬÇſ�ĩŪė�óſĴóſĂÇĩ·ÇėŪÇŠŏ
p�ŠÇſćĩĩŪŊćėėſÇŠſ·ÇŠáĴŠſĩÇƄƄĴŊŊſŠÇė�ƄÇŠƄſƄćėſ·ÇƄƄÇŏ

�ÇƄſÇŠſÇƄƄÇŠſƥ�ŠƄſŪƬĩſƄĴſŪƄĴŠÇſĂÇĩ·ÇėŪÇŠſŪĴğſ·ÇƄſĩ�ƄƙŠėćóſĩĴĕſćĕĕÇſÇŠſƄ�ƄƄſĂňƬ·ÇſáĴŠſć
ŪƄ�ƄŪ�ƙ·ŪĒÇƄƄÇƄſáĴŠſƔƷƔƔŏ

Ŀō YƄĴŠÇſÇĕŪƄŠ�ſćĩĩƄÇĕƄÇŠſƄćėſŪƄ�ƄŪĕ�ŪŪÇĩſŪĴğſáňėóÇſ�ƥſŠÇĕĴŠ·ĂňƬÇſŪƄŠňğŊŠćŪÇŠŏ
Ɣō YćƄƙ�ŪĒĴĩÇĩſćſeĕŠ�ćĩ�ſĴóſĕĴĩŪÇĕƥÇĩŪÇŠſáĴŠſBĴŠóÇŏ

pćſáĴŠÇŪė�Šſ·ÇŠáĴŠſ�ƄſĿōſŪƄĴŠÇſÇĩó�ĩóŪćĩĩƄÇĕƄÇŠſŪĴğſáňėóÇſ�ƥſňĕƄÇſŪƄŠňğŊŠćŪÇŠſ�ňŠ
ćĩƥÇŪƄÇŠÇŪſćſÇĩó�ĩóŪƙƄóćáƄÇŠſćſ·ćóćƄ�ėſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠ°ſćſƄćėėÇóóſƄćė
ĕĴğŊÇĩŪ�ŪĒĴĩŪĴŠ·ĩćĩóÇŠſáĴŠſćĩĩ�ƬóóÇŠÇ°ſĴŠó�ĩćŪ�ŪĒĴĩÇŠſĴóſ�Ç·ŠćáƄÇŠ°ſĴóſƔōſ�Ƅſ·ÇƄ
�ÇƥćėóÇŪſĩň·ƥÇĩ·ćóÇſğć·ėÇŠſáĴŠſ�ſ�Ç·ŠÇſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄÇĩſŪĴğſáňėóÇſ�ƥſÇĩſňĕƄſƄŠƙŪŪÇė
ğĴƄſĩĴŠŪĕſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠſŪĴğſáňėóÇſ�ƥſŪćƄƙ�ŪĒĴĩÇĩſğÇėėĴğſUƙŪŪė�ĩ·ſĴóſeĕŠ�ćĩ�ŏ

.ĩƥÇŪƄÇŠćĩóſćſ·ćóćƄ�ėſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠ
�ĩſĩƬ Š�ŊŊĴŠƄ áŠ�ſY�ğáƙĩĩŪňĕĴĩĴğćŪĕſ�ĩ�ėƬŪÇſƥćŪÇŠ �Ƅſ�ŠÇ·��ĩ·ŪćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠſĴó
·ćóćƄ�ėćŪÇŠćĩóſĕ�ĩſóćſğćėėć�Š·ÇŠſćſňĕƄſƥÇŠ·ćŪĕ�ŊćĩóſáĴŠſBĴŠóÇŏſ�ÇĩſƥćŪÇŠſĴóŪ�ſ�Ƅ
�ŠÇ·��ĩ·ſƙƄÇĩſì�ŪĕÇĂ�ėŪÇŠſğƙėćóóĒňŠſŪƄĴŠÇſĩƬƄƄÇƥćŠĕĩćĩóÇŠ°ſğÇĩſğƙėćóĂÇƄÇĩÇſÇŠſćĕĕÇ
ƄćėſŪƄÇ·ÇſćſĂÇėÇſė�ĩ·ÇƄŏſpÇĕŪƄſćſŪ�ğáƙĩĩŪĩƬƄƄÇſáĴŠƙƄŪÇƄƄÇŠſĕ�Ŋ�ŪćƄÇƄŪňĕÇĩ·Ç
ćĩƥÇŪƄÇŠćĩóÇŠſĴóſÇƄſňĕƄſƄÇğŊĴſćſ�ŠÇ·��ĩ·ŪƙƄ�ƬóóćĩóÇĩſƄćėſ�ėėÇ°ſƥćėſňĕÇſ·ÇĩſŪ�ğėÇ·Ç
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Ū�ğáƙĩĩŪĩƬƄƄÇĩŏſ�ÇƄſÇŠſćğć·ėÇŠƄć·ſ�ÇĂĴƥſáĴŠſňĕƄſĴâÇĩƄėćóſğÇ·çĩ�ĩŪćÇŠćĩóſáĴŠſ�
áĴŠŪÇŠÇſÇĩſŪėćĕſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠƙƄ�Ƭóóćĩóŏ

.:_ſBĴŠóÇſĂ�ŠſƄć·ėćóÇŠÇ ĕ�ŠƄė�óƄ �Ƅſ�ÇĂĴƥÇƄſáĴŠſ� Ƅćė�Ƭſ�ėėÇſĂňƬĂ�ŪƄćóĂÇƄŪ�ŠÇ·��ĩ·ſƥćė
Ă�ſÇĩſğÇŠĕĴŪƄĩ�·ſŊ�ſĴŊŊſğĴƄſèſğŠ·ŏſĕŠĴĩÇŠſćſĴâÇĩƄėćóſğÇ·çĩ�ĩŪćÇŠćĩóŏſ.ſÇĩſŪćƄƙ�ŪĒĴĩ
ğÇ·ſŪƄĴŠÇſňĕƄÇſÇĩó�ĩóŪćĩĩƄÇĕƄÇŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſŪƄ�ƄŪĕ�ŪŪÇĩſ�ňŠſ·ćŪŪÇſó�ſƄćėſňĕƄÇ
Çĩó�ĩóŪćĩƥÇŪƄÇŠćĩóÇŠſćſ�ŠÇ·��ĩ·ſćſĴğŠ�·ÇŠſ�ƥſė�ĩ·ÇƄſŪĴğſćĕĕÇſÇŠſ·ÇĕĕÇƄŏſpćſ�ÇŠ
·ÇŠáĴŠſĴğſ�ƄſŊĴŪƄſèíĿŏŷƷſ�ŠÇ·��ĩ·ŪƙƄ�Ƭóóćĩóſğćĩćğƙğſ·Ĵ�ėÇŪſŪėćĕſ�Ƅſ·ÇƄſćſƔƷƔƔ
Ū�ğėÇƄſ�ÇƥćėóÇŪſŷƷƷſğćėėŏſĕŠĴĩÇŠŏ

S�ſŪÇƄƄſĴóſƥćŪſĕ�ĩſ�Šƙĕſ�ƥſÇĕŪƄŠ�ĴŠ·ćĩ�ŠÇſćĩĩƄÇĕƄÇŠſŪ�ğğÇĩėćóĩÇŪſğÇ·ſ�Šƙĕſ�ƥ
ĴėĒÇŊÇĩóÇŠŏſ�ÇƄſćſŪ�ſğ�ƄÇſŠÇėÇƥ�ĩƄſ�ſƥćŪÇſƄćėſ�ƄſÇƄſŪ�ğėÇƄſYƄĴŠƄćĩóſĂ�ŠſŪėƙƄƄÇƄſŪÇóſ��ĕ
ćĩƄÇĩŪĒĴĩÇĩÇſĴğſ�ƄſŊÇĩóÇ�ŠƙĕÇĩſŪĕ�ėſŠÇƄƄÇŪſćĩĩſğĴƄ ćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠ°ſĕƙĩĩŪĕ�ŊſĴó
ƥÇĕŪƄáŠÇğğÇĩ·ÇſŪĕ�ƄƄÇėÇƄƄÇėŪÇŠſŌƥ�ŠſƙƄĂÇƥćĩóōŏ

pćſáĴŠÇŪė�Šſƥć·ÇŠÇſ�ƄſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩſÇƄ��ėÇŠÇſÇĩſĕĴğŊÇĩŪ�ŪĒĴĩŪĴŠ·ĩćĩóſŠÇƄƄÇƄſğĴƄ
�Ç·ŠćáƄÇĩÇ°ſÇƄƄÇŠſŪ�ğğÇſğĴ·ÇėėſĴóſƥ�ŠćóĂÇƄſŪĴğſĂƙŪĂĴė·ĩćĩóÇŠſƥÇ·ſÇĩſŪƄŠňğŊŠćŪ
ĴƥÇŠſÇƄſ�ÇŪƄÇğƄſĩćƥ�ŏſſ.ſėƬŪſ�ƥſŊŠĴóĩĴŪÇĩÇſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſĕŠ�áƄğ�ŠĕÇ·ÇƄſĴóſŪƄĴŠÇ
ŊŠćŪƥ�Šć�ŪĒĴĩÇŠſğÇėėĴğſƙėćĕÇſė�ĩ·Ū·ÇėÇŠ°ſ�ňŠſĴóŪ�ſŠÇóĒÇŠćĩóÇĩſƥƙŠ·ÇŠÇſ�ſ�ƥƥćĕėÇ
ğƥ�ĆáŠćƄ�ĕÇƄſáĴŠſŪƄŠňğſćſBĴŠ·ĆBĴŠóÇ°ſÇĩƄÇĩſƙƄſƔƷƔƔſÇėėÇŠſŊÇŠğ�ĩÇĩƄſĴóſ�ŠƙĕÇ
ğÇŠŊŠĴƥÇĩƬÇƄſŊ�ſ�ſŠÇ·ƙŪÇŠÇſÇėĆ�ƥóćáƄÇĩſáĴŠſ�ėėÇŏ

QĕƄſŪ�ƄŪćĩóſŊ�ſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄ
�·ƥ�ŠŪėÇĩÇſáŠ�ſ·ÇſĂÇğğÇėćóÇſƄĒÇĩÇŪƄÇĩÇſćſBĴŠóÇſĂ�Šſƥ�ŠƄſŪƥ�ŠƄſƄƬ·ÇėćóÇſ·ÇſŪćŪƄÇſƄĴ
�ŠÇĩÇ¯ſ:ćĩ�ſĴóſUƙŪŪė�ĩ·ſŊė�ĩėÇóóÇŠ°ſĴóſóĒÇĩĩĴğáňŠÇŠ°ſĂƬ�Šć·ÇſĴŊÇŠ�ŪĒĴĩÇŠſğĴƄ
BĴŠóÇſğÇ·ſĂÇĩŪćĕƄſ�ſŪĕ�·ÇſBĴŠóÇŪſĴğ·ňğğÇ°ſňĕĴĩĴğćŪĕÇſćĩƄÇŠÇŪŪÇŠſĴóſğÇ·
ĂÇĩŪćĕƄſ�ſƙĩ·ÇŠóŠ�ƥÇſĩĴŠŪĕÇſğƬĩ·ćóĂÇƄÇŠŪſ�ƙƄĴŠćƄÇƄſĴóſÇƥĩÇſƄćėſ�ſĂ�ĩ·ƄÇŠÇ
ĕŠćŪÇŪćƄƙ�ŪĒĴĩÇŠŏſ.ſƄćėėÇóóſÇŠſćĩƄÇĩŪĒĴĩÇĩſ�ſĕƙĩĩÇſóĒÇĩĩĴğáňŠÇſ�ĩóŠÇŊſŪĴğſŪĕ�·ÇŠ
ĕŠćƄćŪĕſĩĴŠŪĕſćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠŏſUƙŪŪė�ĩ·Ūſćĩƥ�ŪĒĴĩſ�ƥſeĕŠ�ćĩ�ſĂ�Šſ�ĕƄƙ�ėćŪÇŠƄſ·ÇĩĩÇ
ŊŠĴ�ėÇğŪƄćėėćĩóÇĩſƬƄƄÇŠėćóÇŠÇŏſ.ſÇĩſŪćƄƙ�ŪĒĴĩſ·ÇŠſĩĴŠŪĕÇſŠ�ƥ�ŠÇŠſŪĴğſĴėĒÇſĴóſó�ŪŪ
ÇŠŪƄ�ƄƄÇŠſƄćėŪƥ�ŠÇĩ·ÇſŠƙŪŪćŪĕÇ°ſÇŠſ·ÇƄſ·ÇŪŪƥÇŠŠÇſĩ�ŠėćóóÇĩ·Çſ�ſáŠƬĕƄÇſ�ĩóŠÇŊſŊ�ſĩĴŠŪĕ
ćĩáŠ�ŪƄŠƙĕƄƙŠſĴóſĩĴŠŪĕÇſćĩŪƄćƄƙŪĒĴĩÇŠŏſ.:_ſBĴŠóÇſÇŠſ�ÇĕƬğŠÇƄſáĴŠſBĴŠóÇŪſÇƥĩÇſƄćėſ�ſŪƄ�
ğĴƄſŪėćĕÇſ�ĩóŠÇŊ°ſ�ėŏ�ŏſ�ÇóŠƙĩĩÇƄſğÇ·ſ�Ƅſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄſÇŠſĩÇ·ŊŠćĴŠćƄÇŠƄſ�ƥſáĴŠŪƥ�ŠÇƄ
Ĵóſ�Ƅſ·ÇƄſ��·ÇſƙƄ·�ĩĩÇŪſĴóſŠÇĕŠƙƄƄÇŠÇŪſáĴŠſá�ſğÇ·ſŪŊćŪŪĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſĕĩƬƄƄÇƄſƄćė
�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄŏ

.:_ſBĴŠóÇſÇŠſĴóŪ�ſ�ÇĕƬğŠÇƄſáĴŠſ·Çĩſ·ćóćƄ�ėÇſŪćĕĕÇŠĂÇƄÇĩſćſĕĴğğƙĩÇĩÇŏſ��ŠÇſ��ŏſŷƷ
ŊŠĴŪÇĩƄſ�ƥſĩĴŠŪĕÇſĕĴğğƙĩÇŠſğÇĩÇŠſ�Ƅſ·ÇſĂ�ŠſŪćĕŠÇƄſŪćĩÇſÇóĩÇſ·�Ƅ�ſóĴ·ƄſĩĴĕŏ

�
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U�ŊŊĴŠƄÇĩſþ._ſćſŊŠ�ĕŪćŪÿſŌU�ğ�ňėėſƔƷƔĿōſƥćŪÇŠſ�ƄſĕƙĩſƊÏſŊŠĴŪÇĩƄſ�ƥſĕĴğğƙĩÇĩÇſğÇĩÇŠ
�Ƅſ·ÇſŪÇėƥſĂ�ŠſƄćėŪƄŠÇĕĕÇėćóſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſŊ�ſćĩáĴŠğ�ŪĒĴĩŪŪćĕĕÇŠĂÇƄŏ

S�ſ·ÇĩĩÇſ��ĕóŠƙĩĩſáĴŠÇŪė�ŠſƥćſáňėóÇĩ·ÇſƄćėƄ�ĕŏ
Ɣ �ÇĩſćĩƄÇŠĩÇſĩÇ·ŊŠćĴŠćƄÇŠćĩóÇĩſ�ƥſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄſćſ%ĴŠŪƥ�ŠÇƄſŠÇƥÇŠŪÇŠÇŪ°

ÇƥÇĩƄƙÇėƄſňĕÇŪſ�ÇƥćėóĩćĩóÇĩÇſƄćėſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄſƙĩ·ÇŠſáĴŠŪƥ�ŠŪ·ÇŊ�ŠƄÇğÇĩƄÇƄŪ
�ƙ·ŪĒÇƄƄſğÇ·ſĿƷƷſğćėėŏſĕŠŏ

Ɣ �ÇƄſ�ÇƥćėóÇŪſĿƷƷſğćėėŏſĕŠſňŠÇğÇŠĕÇƄſƄćėſ·ćóćƄ�ėÇſŪćĕĕÇŠĂÇƄŪƄćėƄ�ĕſć
ĕĴğğƙĩÇŪÇĕƄĴŠÇĩŏ

Ɣ �ÇƄſÇƄ��ėÇŠÇŪſèƷƷſĩƬÇſ.:_ĆŪƄƙ·ćÇŊė�ŪŪÇŠ°ſĂƥĴŠ�ƥſĿƷƷſĕĩƬƄƄÇƄſƄćėſ·ćóćƄ�ėſŪćĕĕÇŠĂÇƄ
Ĵóſ·ÇƄſÇƄ��ėÇŠÇŪſÇƄſŊŠĴóŠ�ğſáĴŠſƥć·ÇŠÇƙƄ·�ĩĩćĩóſ�ƥſ�Ƭ�ÇŠĆŠÇŪŪƙŠŪÇŠŏ

Ɣ �ÇƄſƥ�ŠŪėÇŪſ�Ƅſ·ÇƄſŪĩ�ŠÇŪƄſÇƄ��ėÇŠÇŪſğÇŠſĴğá�ƄƄÇĩ·ÇſĴóſğÇŠſáĴŠğÇėėÇ
ŪƄŠƙĕƄƙŠÇŠſáĴŠſŪ�ğ�Š�Çć·ÇƄſğÇėėĴğſĴâÇĩƄėćóſĴóſŊŠćƥ�ƄſŪÇĕƄĴŠſĕĩƬƄƄÇƄſƄćė
ƙƄƥÇĕŪėćĩóſ�ƥſćĩáĴŠğ�ŪĒĴĩ°ſĕĴğŊÇƄ�ĩŪÇſĴóſ�ÇŠÇ·Ūĕ�ŊŪňƥÇėŪÇŠſĴóſ·ÇƄſ�ėćŠ
Ĵ�ėćó�ƄĴŠćŪĕſ�ſŠ�ŊŊĴŠƄÇŠÇſ�Ƭ�ÇŠ�ĩóŠÇŊſŊ�ſĩĴŠŪĕÇſ�Ç·ŠćáƄÇŠ°ſćĩŪƄćƄƙŪĒĴĩÇŠſĴó
ĴŠó�ĩćŪ�ŪĒĴĩÇŠŏ

.ſƄćėėÇóóſĆſƙƄÇĩſ�Ƅſ·ÇƄſÇŠſ·ćŠÇĕƄÇſŠÇė�ƄÇŠƄſƄćėſ�Š�Çć·ÇƄſğÇ·ſŠÇƥć·ÇŠƄſĩ�ŪĒĴĩ�ė�ƙ·ŪĒÇƄƄſĆ
�ňŠſBĴŠóÇſŪĩ�ŠÇŪƄſƄ�ſĴŊŊſ�Ƭ�ÇŠŪćĕĕÇŠĂÇƄſćſ%BŪſYćĕĕÇŠĂÇƄŪŠ�·ſĴóſƄ�ſćĩćƄć�ƄćƥſƄćėſÇƄ
Ĵğá�ƄƄÇĩ·ÇſŪ�ğ�Š�Çć·Çſćſ�e°ſ%BſĴóſB�ƄĴſáĴŠſ�ſƙƄƥćĕėÇſ��·Çſ·ÇáÇĩŪćƥÇſĴóſĴâÇĩŪćƥÇ
�Ƭ�ÇŠĕ�Ŋ�ŪćƄÇƄÇŠŏ

BĴŠóÇſğ�ſĴóŪ�ſŪĩ�ŠÇŪƄſóĒÇĩĩĴğáňŠÇſÇĩſĴŊŊ·�ƄÇŠƄſĩ�ŪĒĴĩ�ėſĕ�ŠƄėÇóóćĩóſ�ƥſƥ�Š
�Ƭ�ÇŠ�ÇŠÇ·Ūĕ�ŊſĴóſÇƥĩÇſƄćėſ·ćóćƄ�ėſŪƙƥÇŠÇĩćƄÇƄſĆſĴóſćƥÇŠĕŪÇƄƄÇſĩň·ƥÇĩ·ćóÇſƄćėƄ�ĕſŊ�
��·ÇſėĴĕ�ėſĴóſĩ�ŪĒĴĩ�ėƄſĩćƥ�ſŪĩ�ŠÇŪƄſĴóſŪÇĩÇŪƄſćſáĴŠ�ćĩ·ÇėŪÇſğÇ·ſŪƄ�ƄŪ�ƙ·ŪĒÇƄƄÇƄſáĴŠ
ƔƷƔƊŏ

pćſƥćŪÇŠſáĴŠſňƥŠćóſƄćėſƥ�ŠƄſŪ�ğėÇ·ÇſćĩĩŪŊćėėſƄćėſ�Š�Çć·ÇƄſğÇ·ſŪƄ�ƄŪ�ƙ·ŪĒÇƄƄÇƄſáĴŠſƔƷƔƊŏ

AÇ·ſƥÇĩĩėćóſĂćėŪÇĩ
.:_ſBĴŠóÇ

QƬƥćĩ·ſ,ƙŪ�Ƭ
�·ğćĩćŪƄŠÇŠÇĩ·Çſ·ćŠÇĕƄňŠ
�ĆŊĴŪƄ¯ſĂƙŪ�Ƭ�ćĕƄĩĴŠóÇŏĩĴ
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